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Mottagare
Regionstyrelsen

Mat- och livsmedelsstrategi for Gotland 2040

Forslag till beslut i regionfullmaktige
e Mat- och livsmedelsstrategi f6r Gotland 2040 antas.

Sammanfattning

Mat- och livsmedelsstrategi f6r Gotland 2040 anger en gemensam langsiktig
inriktning for utvecklingen av det gotlindska livsmedelssystemet. Strategin tar
sin utgangspunkt i Gotlands starka position som livsmedelsproducerande
region, men adresserar ocksa de utmaningar sektorn star infor gillande logistik,
klimat, regelborda och kompetensférsorjning.

Strategins fOreslagna vision ér att Gotland ska vara en robust, livskraftig och
vilmaende mat-6. Kring visionen samlas tre 6vergripande malbilder med atta
strategiska mal med syfte att stirka det gotlindska livsmedelssystemets
robusthet, konkurrenskraft och attraktivitet — lokalt, regionalt och nationellt.

Strategiférslaget har tagits fram genom samverkan mellan foretridare for
niringsliv, offentlig sektor, akademi, organisationer samt allmanhet. Arbetet
har samordnats av Region Gotland, Lansstyrelsen 1 Gotlands lin och Gotland
Gront Centrum. Strategin ska fungera som ett gemensamt ramverk och
mojliggdrare f6r prioriteringar, samarbete, utveckling och kommunikation.

Arendebeskrivning

Livsmedelssektorn ir en av Gotlands storsta naringar och representerar savil
ett expansivt niringsliv som kritisk infrastruktur. Néringen har betydelse f6r
sysselsittning, tillvixt, beredskap, milj6 och nationell livsmedelsf6rsorjning.
Linken till fastlandets marknader i bada riktningar dr nédvandig for att
uppritthalla lingsiktig livsmedelsproduktion pa 6n.

Den forsta gotlindska mat- och livsmedelsstrategin togs fram 2016 och l6pte
ut 2025. Samtidigt kom en reviderad version av Sveriges nationella
livsmedelsstrategi (beslutad 2017, uppdaterad 2025) ut med tre utpekade
fokusomraden: 6kad robusthet i livsmedelskedjan, export samt svensk kvalitet
och gastronomi. Syftet dr att skapa en konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelskedja med 6kad produktion, sysselsittning och tillvaxt.

Med det utgangslaget inleddes ett lokalt arbete med att ta fram en uppdaterad
regional mat- och livsmedelsstrategi anpassad till dagens foérutsittningar och
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utmaningar. Den regionala strategin innehaller aterspegling och konkretisering 1
relation till den nationella strategin men med utgangspunkt i de gotlindska
nédvindigheter som 6-liget medfor; konkurrenssnedvridna
transportkostnader, sarbar energiférsorjning, klimatforindringar, vattentillgang
och beroende av importerade insatsvaror. Till detta tillkommer komplexa
regelverk och kompetensforsorjningsbehov.

En given stindpunkt ar att utvecklingen av Gotland som mat- och
livsmedelsregion och destination kraver strukturerad samverkan mellan foretag,
offentliga aktérer, utbildnings- och forskningsmiljoer, branschorganisationer,
utvecklingsaktorer och civilsamhille. Strategin ska fungera som ett
samhillskontrakt och en gemensam plattform f6r samarbete, prioriteringar och
kommunikation kring Gotlands betydelse som livsmedelsregion.

For att nd strategins vision “Gotland ir en robust, livskraftig och vilmaende
mat-6” har tre dvergripande malbilder formulerats:

e Det gotlindska livsmedelssystemet dr konkurrenskraftigt, innovativt
och virdeskapande.

e Det gotlindska livsmedelssystemet dr robust och stirker naturens
langsiktiga produktionsférmaga.

e Det gotlindska livsmedelssystemet ar attraktivt och praglas av
vilmaende féretag och foretagare.

Dessa konkretiseras av dtta strategiska mal, bland annat 6kad produktion och
toridling, forbattrade logistikforutsattningar, forbattrad biologisk méangfald,
starkt vattenférsorjning, forbittrad hilsa, forenklad myndighetsutévning och
starkt kompetensforsérjning.

Framtagningsprocessen har innefattat:

e Intervjuer med representanter fran hela livsmedelssystemet

e Konferensen Matforum Gotland 2040

e Workshoppar

e Deltagande i befintliga foretagar- och branschforum

e Remissforfarande varen 2026, 6ppet f6r allmianhet, naringsliv och
organisationer

e Kunskapssammanstillningar.

Strategins styrgrupp har fortsatt driva arbetet framat och har under
strategiarbetet bestatt av ett arbetande presidium; Gotland Grént Centrum
(ordférande och sammankallande), Lansstyrelsen 1 Gotlands lin samt Region
Gotland. LRF Gotland, Protos, Uppsala universitet Campus Gotland, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Matbyran Gotland samt Tillvixt Gotland utgdr Gvriga
organisationer 1 styrgruppen.
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Bedomning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att Mat och livsmedelsstrategi for
Gotland 2040 utgor ett vilgrundat och angeldget styrdokument som ger Region
Gotland och dess samverkansparter, niringsliv, myndigheter,
utvecklingsaktorer och civilsambhille en riktning for det lingsiktiga arbetet med
att bygga ett robust gotlindskt livsmedelssystem. Strategin knyter an till den
nationella, tar ett helhetsgrepp om livsmedelssystemets utmaningar och
potential, samt férenar frigor om konkurrenskraft, beredskap, hallbarhet och
kompetensforsérjning.

Strategin har flera gemensamma utvecklingsomraden med Regional
besoksnaringsstrategi f6r Gotland mot 2030. Dessa kan med f6rdel samordnas
vid genomférandet av strategierna for att skapa synergier och ett effektivt
resursutnyttjande.

Strategins karaktir som samhallskontrakt och moéjliggorare f6r samarbete
bedoms ha goda forutsittningar att mobilisera aktorer inom savil offentlig
sektor som niringsliv och civilsamhaille. Regionstyrelsen anser att ett politiskt
antagande av strategin ger den legitimitet och genomslagskraft som krivs for
att genomfora densamma.

Da strategin ar gemensam fér Gotland som livsmedelsregion innebir ett
antagande inte att Region Gotland ensamt ansvarar f6r genomforandet. Region
Gotland ir didremot en central aktor och har tillsammans med 6vriga berérda
aktorer, ett ansvar att for att bidra till att strategins intentioner omsitts 1
praktisk handling.

1. Rattslig grund/ rattsligt perspektiv

Regionala livsmedelsstrategier saknar specifik lagstadgad grund men ir 1 linje
med det regionala planerings- och utvecklingsansvaret. Strategin forhaller sig
till och kompletterar Sveriges nationella livsmedelsstrategi. Strategin beror ett
antal omraden som regleras av olika lagstiftningar och regelverk pa nationell
och EU-niv4, bland annat livsmedelslagstiftning, miljolagstiftning och
jordbrukslagstiftning. Inga avvikelser fran gillande féreslas.

2. Ekonomiskt perspektiv

Beslut om strategin innebdr inga direkta ekonomiska konsekvenser f6r Region
Gotland; insatser kopplade till genomférandet av strategin prévas inom
ordinarie budget- och planeringsprocesser samt genom extern medfinansiering.

3. Barnperspektiv

Strategin ber6r barnperspektivet pa flera sitt. En 6kad andel gotlindsk mat i
offentlig verksamhet, inklusive forskola och skola, kan bidra till att barn och
unga far tillgang till livsmedel av god kvalitet med korta transporter. Strategins
mal om 6kad attraktivitet f6r de grona niringarna och stirkt
kompetensforsorjning kan oka tillgangen till grona yrkesprogram och skapa
framtidstro f6r unga pa landsbygderna. Barn och unga idag tillhor en
generation som direkt paverkas av strategins mél om robusthet, biologisk
mangtald och klimatanpassning.
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4. Jamstalldhetsperspektiv

Livsmedelssektorn priglas generellt och nationellt av ojimn kénsférdelning dir
dgandet av foretag inom primarproduktion domineras av min (cirka 85
procent) och delar av den smaskaliga livsmedelsproduktionen av kvinnor.
Enligt Tillvixtanalys dominerar foretag ledda av kvinnor inom mathantverk
och smaskalig livsmedelsforidling, speciellt pa landsbygderna. Strategins mal
om 6kad attraktivitet i niringarna ir relevanta jamstilldhetsperspektiv som bor
tas hansyn till 1 genomférandeplaner, hur insatser paverkar lika villkor i
livsmedelssystemet. Strategin ar konsneutral 1 sin utformning men
jamstilldhetsaspekter bor integreras 1 det fortsatta arbetet.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv
Strategin har stor betydelse f6r- och ett tydligt landsbygdsperspektiv. Det
gotlindska livsmedelssystemet bir upp levande landsbygder 6ver hela 6n.

6. Klimat och miljoperspektiv

Strategin integrerar klimat- och miljoperspektivet i sina overgripande malbilder
och strategiska mal. Klimat- och miljéutmaningarna f6r gotlindskt lantbruk och
fiske lyfts fram som centrala drivkrafter. Genomférandet bor sikerstilla att
insatser inte motverkar regionala eller nationella miljo- och klimatmal, utan i
mojligaste man bidrar till dessa.

Beslutsunderlag

Forslag till Mat- och livsmedelsstrategi for Gotland 2040
Regionstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse 2026-07-08

Regionstyrelseftrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor
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